Ceské firmy varuji:
To nejhorsi teprve
prijde. Které obory
celi nejvétsim
problémum?

Cislo 24, 16.-22. 6. 2011 | 48 K¢ / SR: 2,50 € | www.ekonom.cz | tydenik vydavatelstvi Economia analyzy & trendy, sir. 38

Riizné tvare
prezidenta /-

- Byvaly Séf ekonomickych
‘poradcii R. Reagana:

‘1a co mohou Cesi
dékovat Klausovi /-

oliz712 1000




Dobre utajeny
Izrael musi byt inovativni
amize to byt cestai

[ vy se tak miizete pokusit zménit
svétazvysitsvil ‘
Singer, spoluauti
o izraelském ekonomicl
zazraku.

rozhovor tydne

30 Saul Singer:
Spoluautor knihy o izraelskem
hospodafském zazraku rozebira roli
malych zemi ve svétové ekonomice

politika & byznys

36 Petr Sisdk:
Podivné obchody kontroverzniho
byznysmena

analyzy & trendy
38 Konec krize:

Navzdory povzbudivym ¢isliim jsou
Ceské firmy spiSe skeptické




DOBRE UTAJENY

ZAZRAK

SAUL SINGER

Izrael musi byt inovativni, nic jiného mu nezbyva. Amize tobytcesta

i pro Cesko. I'vy se tak miizete pokusit zménit svét a zvysit sviij viv,

iika spoluautor knihy o izraelském ekonomickém zazraku Saul Singer.

Robert Brestan

a velikosti ekonomiky nezéleZi.
A is malou zemi se na mezinarodni
scéné a ve svétové ekonomice da
hrat velka role.

Velké pouéeni v tom i pro Ceskou repub-
liku nabizi lzrael a zejména jeho pfistup
k v&dé&, vyzkumu a inovacim.

I Cesko by se tak mélo zajimat, jak je
mozné, Ze v [zraeli — v zemi, ktera existuje
pouhych 63 let, ma 7,1 milionu obyvatel,
nedisponuje Zadnymi piirodnimi zdroji, od
svého zaloZeni je nepfetrZité ve valetném
stavu — vznikd mnohem vé&tsi polet no-
vych firem neZ ve velkych, stabilnich ze-
mich, které Ziji v miru?

Jak to, Ze hned é&tyfi izraelské vysoké
Skoly patii mezi 150 nejlepsich svétovych
univerzit?

A ¢im to je, Ze se zidovsky stat neboji vy-
davat v pfepoctu na hlava nejvice penéz na
svété na vyzkum a vyvoj a Ze vyzkumnd
stiediska zde zakladaji lidfi v oboru: Google,
Cisco, Intel, IBM, Microsoft a dalsi?

»1 mala zemé miiZe pfinést svétu obrovské
zmény. Izrael je zemi, kterd se neboji novyich
napadd a jde do jejich realizace. Tohle by
mohla byt motivace i pro Cesko. I vy se mi-
zete pokusitzménit svét azvysit sviij viiv,« fika
v rozhovoru pro tydenik Ekonom Saul Singer,

) Kazdy izraelec, muz
i Zena, ma povinnost
siouzit v armadeé,

a to mu dava unikatni
Sivotni Zkus ”

e . Y
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»lzrael je silny i v mediciné,
ma z této oblasti nejvice
patentl na svété. Vyvinuli
jsme naprikiad miniaturni
kameru, kiterou spolknete

a ona vas zevnitr fotografuje,«
chiubi se Saul Singer.

Rasch




rozhovor tydne

700 firem, v sedmimilionovém lzraeli je
to 500 za rok.

Miizete mit spoustu napadu, ale rozho-
duje to, zda je dotdhnete do konce, a také
pocet patent(i. Izrael ma v oblasti mediciny
nejvice patenti na svéteé.

Nestaéi mit tedy jen napady a chytré lidi,
zasadni jsou i daldi kritéria. Prvnim je pro
Izraelce typické odhodlani a tah na branku
a druhym je pfipravenost podstupovat rizika.

EELER Takze to neni jen otdazka penéz?
Izrael sice diva na védu a vzdélavani
bezmala pét procent HDP, v pfepoétu na
hlavu nejvice na svété, ale asi nejde rici,
7e kdyby tentyZ podil davalo i Cesko,
bylo by na tom brzy podobné...

Presné tak, nejde jen o to, jaky balik penéz
mate, ale i 0 to, jak ho umite pouZit.

Izrael ma spoustu vzdélavacich a vwzkum-
n¥ch center, rozvijejicich se technologickych
firem, které penize uméji vyuzit. A k tomu je
tu ono odhodlani a odvaha riskovat, coZ sou-
visi s historii zemé a také s armadou.

Kaidy Izraelec, muz i Zena, ma povin-
nost slouZit v armadé, a to mu dava unikat-
ni Zivotni zkusenosti.

Vedle prace a vzdélani je toto dalsi aplné
jiny pilif, o ktery se mohou v Zivoté opfit.
Dava jim schopnost improvizace, leader-
shipu, tymové préce, schopnost obétovat
se, formuje charakter.

izrael je zemé imigrantu,
to je nase vyhoda

EEIED Podle vis by lzrael bez vieobec-
né branné povinnosti na tom nebyl nejen
politicky, ale i ekonomicky tak jako nyni?
Nepochybné je to velmi dilezity prvek,
i kdyz ne jediny.

Jednu z nejdilezitéjsich véci, kterou se
kazdy Izraelec naudi, je otazka: Jaka je mise,
jaky je cil, co chei dokazat? To je pfi rozjiz-
déni byznysu velmi ddlezité.

EELED S timto pristupem je silné
spojeno i typické zidovské slovo chucpe.
To se tézko preklada, v ¢estiné ma spise
negativni konotace. Vy ho ale pouzivate
vice v pozitivnim vyznamu, ve smyslu
zdrava drzost, asertivita...

I v hebrejtiné ma vlastné oba vyznamy,
negativni i pozitivni.

ETIEE Timhle stylem ale bézné

jednaji podFizeni s nadfizenymi,

radovi vojaci s veliteli varmadé

a podobné. To je asi jinde ve svété
nepiedstavitelné...

Tady je vwznamny rozdil mezi novymi tech-
nologickymi firmami a béZnymi spolecnost-
mi. Ty nové jsou postaveny pravé na tom, Ze
je hierarchie pomémné voln4, jsou zaloZeny
na konsenzu. Pokud by v nich pracovali lidé,

ktefi se ostychaji mluvit oteviené se svym
§éfem, nefungovalo by to. Lidé museji pre-
myslet, mit napady, debatovat o nich.
Ve velkych firméch je hierarchie mnohem
pevnéjsi a nepanuje tam takova volnost.
Nové inovativni firmy maji svoji specific-
kou kulturu. Pravé proto jsou tak Gspésné.

EEDED Aleito asi dokresluje fakte, ze
izraelskou cestu v ekonomice a inovacich
neni snadné jen tak zkopirovat...

Ano i ne. Myslim, Ze jsou néktera univerzal-
né platna pouceni.

Jednim z nich mizZe byt ona odvaha risko-
vat a odhodlanost, o niZ jsme jiZ mluvili. Dalsi
velmi vwznamny prvek je imigrace.

Izrael je zemé& imigrantil, zemé je velmi
podporuje. A pfistéhovalci jsou lidé, ktefi
opustili svoji zemi, a jsou tedy pfipraveni
podstupovat rizika. A to miiZze byt model
i pro ostatni zemé svéta, zejména pro USA
a Evropskou unii. Vim, Ze Evropa mé nyni
s imigranty problémy, ale podstatné je pravé
to, jak se vam tyto lidi podafi zaclenit.

Izrael mé na integraci dokonaly systém
zahrnujici vyuku jazyka a zarutujici pfijeti
viech Zidf, af vz podle piivodu & viry. Kdo to
nepoznal a nevyzkousel, nedokazZe posoudit,
jaky pfinos miiZe imigrace mit.

Firma chce zbavit zemi
zavislosti na ropé

EEIED V knize zminujete, Ze Izrael neni
jen zemé, ale i stav mysli. Co vy osobné
povazujete na Izraeli za nejzajimavéjsi?
Pro mne je to neuvéfitelna schopnost tak ma-
lého statu, jako je Izrael, postavit se globél-
nim problémim. Zrovna v téchto dnech se
to ukazuje na spoleénosti, kterd se jmenuje

Saul Singer (50)
Vzdélani:
» Vystudoval Tufts University v americkém
Bostonu.
Kariéra:
» Publicista a byvaly editor titulni strénky
deniku Jerusalem Post, pfispévatel
Wall Street Joumnal.
» Deset let pisobil jako poradce
v americkém Kongrese.

» Knihu Start-up Nation napsal spolu
e
vIoce L0 i byla v prvmi
pétce ekonomickych bestseleri: listl
New York Times a Wall Street Journal.

Soukromi:

» V roce 1994 se natrvalo odstéhoval
do lzracle.

» Je 7enaly 2 ma ffi deery.

Better Place. Chce rozjet prodej elektromobild
ve velkém, a zbavit lzrael zavislosti na ropé.

EEIED To zni trochu jako sci-fi...

Ale presné to se ted déje. Better Place do-
koncuje sit svych dobijecich stanic amistna
rychlou vyménu vybité baterie za novou.

Na konci tohoto roku chei byt mezi prvni-
mi, kdo si od ni koupi auto Cisté na elek-
tricky pohon. A totéz se rozjizdi i v Dansku
a v Australii. Coz dokazuije, Ze to neni véc, kte-
ra by mohla fungovat jen v malych zemich.

A o tom je presné Izrael. Je to zeme, kte-
ra se neboji novych napadi a jde do jejich
realizace. | mald zemé miize pfinést svétu
obrovské zmény.

EEnER 1 Cesko se Fadi spise mezi malé
zemé...

Ano, tohle by mohla byt pro néj motivace.
I vy se mizZete pokusit zménit svét a zvySit
sviij vliv. Izraeli nic jiného nezbyva. My mu-
sime byt inovativni, nemame pfirodni zdro-
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Ekonom Saul Singer
je spoluautorem

Start-up Nation

o ekonomickém rozvoji
Izraele, knihy, kiera nyni vysia
i v ceském prekiadu.

Foler Jan Rasch

je, neméame velkou populaci, nikdy nebude-
me mit stovky tisic inzenyri jako Cina.

Ale mame skvélé univerzity a prostied-
nictvim vyzkumu, v¥voje a inovaci miizeme
zasahnout cely svét.

EEIEm Cim to, Ze se 0 lzraeli ve svétovych
médiich referuje obvykle jen v souvislosti

s Palestinou, s terorismem a riznymi
konflikty. O té€ pozoruhodné proméné
ekonomiky a inovacich ale uz ne?

Pravé fakt, Ze tenhle GZasny pfibéh vlastné
dosud vsichni ignorovali, nas pfived] k na-
padu napsat knihu Start-up Nation.

Je to zvlastni, protoze problém neni
v tom, Ze by si zahraniéni média lzraele ne-
viimala, naopak mediélni pokryti tohoto
regionu je ohromné. Ale tuhle story vSich-
ni pomijeli. Jisté je tu konflikt, kter¢ nelze
ignorovat, ale je tu i dalsf velmi relevantni
piibéh, o némz by se mélo védét.

Inovace a konkurenceschopnost jsou
pfitom velkd témata, kterd zajimaji cely
svét. A u Izraele je mozné se inspirovat.

Nase kniha tomu pomaha, uZ byla prelo-
Zena i do €instiny, korejstiny &i rustiny, chys-
ta se némecke, italské nebo arabské vydani.

Zadna globalni firma,
pomahame gigantum

Vase kniha vyzniva velmi
pozitiviné a optimisticky. Skoro bych rekl,
Ze aZ piilis. Jako by vie na izraelské
ekonomice bylo perfekini. To ale nepo-
lzrael ma samozfejmé i fadu problémd. Trapi
nas tfeba tinik mozkd. Nade univerzity vycho-
vavaji spoustu 3pickovych odbornikd, ale ti
pak odchézeii nejéastéji do Spojenyich stati.

Potiebujeme i reformu vzdélavani. To je
mimochodem dal3i pfileZitost pro inovace.

Firma nazvana Time To Know napfiklad
kompletné pfedélava Skolni tfidy, kazdy
student dostane laptop a vyucovani béznych
predmétti probiha pomoci poéitaéi.

Nejde jen o to, zZe ucitel vidi okamzité vy-
sledky, ale mazZete diky tomu néroénost lat-
ky prizpiisobit individualné kazdému stu-
dentovi. A mate okamzitou zpétnou vazbu,
k niz mohou mit pfistup i rodiée. Za¢ina se
s tim zatim na zakladnich $kolach v Tel Avi-
vu, pfipravuje se to i pro Skoly stredni.

EEIER A pokud jde o dalsi problémy?
Problematicky je rozdilny pfistup k novym
technologicky zamérenym firmam a zave-
denym velkym podnikiim a pramyslu.

Rada lidi si stéZzuje na pfilisné danové
zatiZeni a ptaji se i na to, kde je néjaka velka
celosvétové znama izraelska firma, kde je
néjaka izraelska Nokia?

Je pravda, Ze tu nemame.

) Trapi nas unik mozkil.

Univerzit ; i
spoustu odborniku,
ale ti pak odchazeji.

Nase firmy se ale vyrazné podileji na vy-
voji firem IBM, Intel, Cisco & Google. Tieba
nadeptava¢ Google byl vymyslen v lzraeli.
Spolupracuji také s riznymi vyrobci mobil-
nich telefont.

Izrael je silny i v mediciné, ma nejvice
patentii na svété z této oblasti. Vyvinuli jsme
napfiklad miniaturni kameru, kapsli s vlast-
nim zdrojem svétla, kterou spolknete a ona
vas zevnitf fotografuje.

Ma dcera pujde
v osmnacti na vojnu
EELER Souéasti ceského vydani vasi
knihy je i predmluva izraelského
prezidenta Simona Perese. Povazujete
pravé jeho za ¢lovéka, ktery stoji za
ekonomickym vzestupem lzraele?
Sehril kli¢ovou roli. Je Zivouci souéasti izrael-
ské historie. Jako mlady muz pracoval pro
zakladatele statu Izrael Bena Guriona a jeho
osobni historie kopiruje historii zemé.
Fantastickeé na ném je, Ze i kdyZ sam ni-
kdy nepiisobil v byznyse, byl to pravé on,
kdo prosadil napfiklad vznik izraelského
leteckého a jaderného pramyslu, je silnym
zastancem nanotechnologii a modernich
technologii viibec. Ekonomicky obrat Izraele |
jejeho velka zasluba. =




‘rozhovor tydne

EELTER] Ma ale v politice podobné
ekonomicky smyslejici nasledovniky?
Je posledni ze své generace, kdo je v po-
litice stale aktivni. lzraelci jsou politikou

’ a politiky velmi frustrovani, v prizku-
mech je parlament — Knesset — vZdy
v oblibenosti na nejnizsi pozici. Je to
trochu zacarovany kruh.

Politika ma mizernou povést, a tak se
do ni schopni lidé moc nechtéji poustét.
Tim padem zase nemdte v politice pfilis
schopnych lidi.

Ale vsichni v politice se shodnou, Ze
ziistat na Cele v oblasti Spickovych tech-
nologii je pro Izrael zasadni. Bohuzel po-
dobny vstficny pfistup neplati pro zbytek
ckonomiky, kde panuje pifiliSna regulace
avysoke dané. V lzraeli je slozitéjsi otevfit
restauraci neZ zaloZit novou hi-tech firmu.

EEIER] Jak se mimochodem

divate na aktudlni vyvoj v arabskych

zemich. Jak zasadni je to pro

budoucnost Izracle?

Je to velmi diilezité. Okolni arabské zemé

byly aZ doposud vétSinou ovladany dik-

tatorskymi rezimy, coz bylo i pfi¢inou je-

jich nepatelského vztahu k Izraeli. Pokud

najdou cestu k demokracii, pravdépodob-

nost mirového souZiti se tim zvy3uje.

Ale jestlize jednu diktaturu nahradi

druhou ¢i nastoli fundamentalistickeé
| rezimy podobné Hamasu, ni¢emu to

nepomuize.

EEIED Proé jste se vy sém vlastné
rozhodl opustit Spojené staty a usadit
sev I[zraeli?

Rozhodli jsme se tak se Zenou pred Sest-
nacti lety, jeté pfed tim, neZ jsme méli
déti. Premysleli jsme, kde zaloZit rodinu,
a[zrael je zemé velmi pratelska k détem, je
to pozoruhodna stale se ménici a pulzujici
| zemé. Reklijsmesi, ze chceme byt jeji sou-
¢asti. Jsem tedy imigrant do Izraele.

) Politika ma mizernou
povést, a tak se do
ni schopni lidé moc
nechtsji poustét.

EGIED Béznym predsudkem je, Ze
Izrael neni zrovna bezpecna zemé, vy-
buchuji tam bomby, dopadaji tam rake-
ty. Z toho jste strach neméli ¢ neméte?
Pfi éteni novin to tak mize vypadat, ale
kdyZ lzrael skuteéné navstivite, zjistite,
ze je to velmi bezpeéna zemé.

M¢ nejstarSi deefi je mimochodem
patnéct let a v osmnécti nastoupi na po-
vinnou vojenskou sluzbu.

Ale kdovi, tfeba jeji déti uz povinné na
J vojnu nebudou muset. 1>

Simon Peres.

IZRAELSKY ZAZRAK

U startu myslenky na unikatni projekt vyroby a dobijeni elekirom

> e

Co se jinde
nevymysh

Spickové firmy jako Google, Intel nebo Microsoft
dobre védi, pro¢ maji vyzkumné tymy pravé v Izraeli.

izraelské firmy by vyZadovalo néjaky

¢as straveny vyhledavanim na Google.
Ostatné i sami lzraelci si stéZuji, e i kdvz
jsou na Spici ve v§zkumu a inovacich, ne-
stvofili Zadnou »izraelskou Nokii«.

A presto jsou to pravé firmy se sidlem
v lzraeli, které ovliviiuji naSe soucasné
Zivoty vic, nez tuSime, a pomahaji ménit
budoucnost.

Nabizi se uz zminény Google. Kazdy uzi-
vatel internetu dennodenné vyuziva vyhod
takzvaného naSeptavade, ktery s kazdym
napsanym pismenem nabizi seznam hleda-
nych hesel.

Jako prvni s »Google Suggest« pfisla
izraelska pobocka tohoto internetového gi-
gantu. Dnes uzZ je naSeptavac naprostou sa-
moziejmosti. Pro nejnavitévovanéjdi interne-

P fijit na jméno néjaké svétove proslulé

tovou stranku svéta, titulni stranku Google
a pro jeji nejeennéjsi prvek — policko pro vy-
hledavani — byl a zlistava skvélou inovaci.

Hiedam té&, ICQ
Svét si izraelského technologického rozma-
chu poprvé vyrazné viiml v poloviné 90. let.
Tehdy vznikl komunikaéni program 1CQ.
Slo o prvni masové uzivany software, ktery
umozioval uzivatelim internetu komuniko-
vat mezi sebou v redlném Case. Pfedstaven
byl v roce 1996 a jiZ za necelé dva roky ho
koupila firma AOL —za 407 milioni dolart.
»Pravé Gspésny prodej 1CQ inspiroval
spoustu lzraelch, aby se pustili do podni-
kani. Vyvolal i pocit narodni hrdosti, jako
by lzrael ziskal zlatou medaili na svétové
technologické olympiadé, « pisi autofi knihy
Start-up Nation Dan Senor a Saul Singer.

obill izraelskeé firmy Better

—




IR 16.-22. 6,201, Gislo 24

Place stal i izraelsky prezident

Folo: lefa

Nyni v Izraeli pracuje v oblasti v¥zkumu
a vyvoje v pomeéru k poétu obyvatel nejvice
lidi na svété — 140 vyzkumniki na deset ti-
sic obyvatel. Druhé Spojené stéty se mohou
chlubit »jen« &islem 85.

Sva vyzkumna centra a pobocky maji
v Izraeli firmy jako Microsoft, Cisco, IBM,
Google, Intel a dalsi.

IBM zvolila izraelsky &ip 8088 za mozek
svého viibec prvniho osobniho pocitace.

Izraclska pobocka Intelu také vyvinula
prvni &ipy Pentium. A za to, Ze je Intel sta-
le lidrem v oblasti mikroprocesorti, vdéci
opét vivojovému centru v [zraeli. To totiZ
piesvédéilo americké vedeni, aby se vyvoj
a pak i vyroba vydala jinym smérem — i pii

zvysovani vykonu k nizkoenergetické kon-
cepci. Vysledkem byl asp&ny pocitacovy
¢ip Centrino. Dalsi novinkou, opét z izrael-
ské dilny, byl prvni dvoujadrovy procesor
Core 2 Duo.

Na lovu teroristl

Z vvsledka izraelského technologického
boomu t2%i i bezpeénost internetovych pla-
teb popularniho systému PayPal.

Ohromila ji totiz mala izraelska firma
Fraud Sciences se svym novym systémem
na odhalovani internetovych podvodi.

»Daobii lidé po sobé na internetu zane-
chavaji stopy, protoZe nemaji co skryvat.
Spatni lidé stopy nezanechavaji, protoZe
se snaZi zlstat skryti. Nade prace spodiva
v hledani stop,« vysvétluje jeden z majite-
Ii firmy Shvat Shaked, kterV si do byznysu
pienesl zkusenost z armady. Piivodné pi-
sobil u jednotky, kterd poméhala vyhledavat
teroristy prostfednictvim sledovéani jejich
aktivit na internetu.

Pfes prvotni nediivéru se vedeni PayPalu
presvédéilo o tom, ze systém Fraud Sciences
je nejen rychly, ale také mnohem pfesnéjsi,
nez dosud pouzivané metody. Vysledkem
byl odkup firmy za 169 miliont dolard.

Izraclské inovace ale nezGstavaji jen
u softwaru.

O tom, Ze je Izrael pozoruhodnou zemi
pro investice a budouci zisky, svéd¢i i zajem
takovych svétovych hracd, jako je Warren
Buffett. Ten v roce 2006, jako vibec prvni
firmu mimo tzemi USA, koupil za 4,5 mi-
liardy dolart izraclskou firmu na wyrobu
obrabécich stroj Iscar.

A je docela mozné, Ze se lzrael brzy
docka i své »Nokie«.

Mohla by ji byt firma Better Place izrael-
ského byznysmena Shaie Aggasiho. Ten
zbohatl prodejem své softwaroveé firmy Top-
Tier Software némeckému gigantu SAP za
400 miliont dolari. Nyni se ale s podporou
automobilky Renault-Nissan vrhl do zcela
jiného odvétvi — elektromobilt. Vymyslel
unikéatni systém v¥roby, prodeje i dobijecich

Podil na HDP: zemédeisivi 24 %
primysk 326 %
sluzby: 65 %

Nezaméstmanost: | 64%

Vefejny diuh: 77,3 % HDP

Vydaje na obranic | 7.3 % HDP, v poméru k HDP
Sesté nejvy3si na svite

Vydaje na védu 4,9 % HDP, nejvice na svété

a vyménnych stanic. V&, Ze lzrael i diky

nému prestane byt brzy zavisly na ropé.
Jakkoli to vSe zni spiSe jako sci-fi, uz
na konec roku mé jeho projekt ostry start
v Izraeli. A Better Place chtéji do praxe brzy
uvést i v Dansku a Australii. L
Robert Bfestan




